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Sunuş
Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk ve ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. Bu vurgunun etkisiyle biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir. 

Bizler, Atatürk İlkokulu yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.

   Birgül AVCI              
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Birgül AVCI
	OKUL MÜDÜRÜ
	Burcu DANIŞMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Burcu DANIŞMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Onur YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	Zeynep AYDIN
	ÖĞRETMEN
	Zeynep AYDIN
	ÖĞRETMEN

	Onur YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	Ahmet SÖNMEZ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	Semra ÇELİK BULUT 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	
	

	Ahmet SÖNMEZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kurumumuz, Kars ili Arpaçay ilçesi  Orta Mahallesi 3 Kasım Sokak No:48 adresinde eğitim ve  öğretim hizmeti vermektedir.Arpaçay İlçesinde merkezi bir konumda bulunan okulumuza ulaşım kolaydır.Okulumuz ve hizmetlerimiz hakkında bilgi almak isteyenler için arpacayataturkilkokulu.meb.k12.tr internet adresimiz sürekli güncellenmektedir. 
2015-2016 Eğitim Öğretim Yılı 2.döneminde yeni binasında hizmet vermeye başlamıştır.
Atatürk İlkokulu‘nda tam gün şeklinde eğitim verilmektedir. Okulumuzda eğitim gören 130  öğrenci ve görev yapan 8 öğretmen bulunmaktadır. Bunların 6‘sı Sınıf Öğretmeni, ‚ 1‘i Okul Öncesi Öğretmeni, 1’i Özel Eğitim Öğretmeni‘dir.

2013-2014 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle 6287 sayılı kanun gereğince ilkokula dönüşmüştür.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARS
	İlçesi: Arpaçay

	Adres: 
	Orta Mahalle 3 Kasım Sokak No: 42/F
                                                 Arpaçay / KARS
	Coğrafi Konum (link):
	http://gg.gg/d5yfr

	Telefon Numarası: 
	( 0474) 281 20 47
	Faks Numarası:
	( 0474) 281 20 47

	e- Posta Adresi:
	706494@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	arpacayataturkilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706494
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	69
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	130
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	5
	6

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	1
	1

	Branş Öğretmeni (Özel Eğitim)
	1
	
	1

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	4
	
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	8
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	(
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	(
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	(
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	498
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	996
	Resim Atölyesi
	(
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1494
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	5
	12
	17
	4/B
	9
	7
	16

	1/A
	13
	10
	23
	
	
	
	

	1/B
	7
	9
	16
	
	
	
	

	1.Sınıf Orta-Ağır Otizm
	-
	2
	2
	
	
	
	

	2/A
	9
	11
	20
	
	
	
	

	3/A
	7
	7
	14
	
	
	
	

	4/A
	9
	13
	22
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2000
	3000

	2017
	1500
	3000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
………

………
Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Öğretmenlerin okulun teknik araç gereç yönünden (öncelikle özel eğitim sınıfı) yeterli donanıma sahip olmadığını düşündükleri görülmektedir.

· Öğretmenlere yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz bulunduğu görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
· Velilerin okulun temizliğini yetersiz buldukları görülmektedir.

· Velilerin okulun araç gereç yönünden donanımını yetersiz buldukları görülmektedir.

· Velilerin E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni ve okulun internet sayfasını takip etmedikleri görülmektedir.

· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının eğitimde verimliliği artırabilecek kapasitede olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli, dinamik ve yeniliğe açık bir eğitim kadrosunun bulunması

	Veliler
	Velilerin büyük bir kısmının öğrencilerin eğitim durumları ile yakından ilgilenmesi

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın ve dolayısıyla tesisatların yeni olması, okulun sıcak olması

	Donanım
	Öğrencilerimizin rahatça faydalanabilecekleri kütüphane, resim odası ve bilim sınıfı bulunması, çok amaçlı salonumuzun öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımlarında kolaylıklar sağlaması

	Bütçe
	--

	Yönetim Süreçleri
	Hizmet içi eğitimlerle idari personellerin kendilerini geliştirmesi, öğretmen, öğrenci ve veliler ile sürekli iletişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarımızın ekip çalışmasına yatkın olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşımalı olarak okulumuza gelen öğrencilerin olumsuz hava şartlarında ulaşım sağlayamaması ve eğitimden uzak kalmaları

	Çalışanlar
	Okulda bilimsel proje üretmede yetersizlik

	Veliler
	Öğrenci velilerinin maddi durumlarının zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze uzak olması ve bu sebeple ulaşım esnasında sokak köpeklerinin tehlike arz etmesi

	Donanım
	Sosyal faaliyetlerimizi gerçekleştirebileceğimiz (gösteri, konferans vb.) bir salonumuzun bulunmaması

	Bütçe
	Maddi Kaynakların yetersiz oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Diğer okullarla işbirliği

	İletişim Süreçleri
	--

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamlık'ın ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün okula sürekli ve her konuda destek olması,

	Ekonomik
	Okul-aile desteği sağlanması için Okul Aile Birliği ve kurum personeli tarafından çaba gösterilmesi

	Sosyolojik
	Okulun ilçe merkezine uzak olması sebebiyle okul çevresinde gürültü olmaması

	Teknolojik
	Eğitimde verimliliği artıracak gerekli donanımlara sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Kurumumuz bünyesinde gerçekleştirilen tüm iş ve işlemlerde mevzuatlara uygunluğun dikkate alınması

	Ekolojik
	Hava kirliliğinin az olması


Tehditler
	Politik
	--

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu bölgenin ekonomik düzeyinin çok düşük olması

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin sosyal yönden gelişmiş olmaması, sportif ve kültürel faaliyetlere yönelik altyapı yetersizliği

	Teknolojik
	--

	Mevzuat-Yasal
	--

	Ekolojik
	Bölge insanının göç ediyor olması, hava şartlarının soğuk olması sebebiyle öğrencilerin devamsızlık yaptığı gün sayısının fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devamın sağlanmasında yapılan çalışmaların yetersiz olması, öğrenci velilerinde okula devamın önemi hususunda gerekli bilincin oluşturulamaması

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler için gerekli donanım bulunmamakta ve öğretmen açığı bulunmaktadır.

	3
	Bilimsel ve sportif faaliyetlere eğitim ortamlarında daha fazla yer verilmemesi, oyun alanlarının yetersizliği

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ailelerin yeterince bilinçlendirilmemesi sebebiyle öğrencilerde sürekli devamsızlık probleminin ortaya çıkması ve öğrencinin akademik başarısında düşüşe sebep olması

	2
	Öğretmenlere ve personellere yönelik interaktif eğitimlerin yetersizliği, özel eğitim alanında verilen hizmet içi eğitimlere katılımın az olması, diğer okullar ile iş birliği halinde yürütülecek sosyal etkinliklerin yetersiz olması

	3
	Sürekli devamsızlıkların önlenememesi, eğitim öğretimde aile katılımı bilincinin oluşmamış olması

	4
	Sınıf içi donanımların yetersiz olması

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Etkili iletişim araçlarının yeterince aktif kullanılmaması ve kurumsal iletişim araçlarının yetersizliği, okul faaliyetlerinin etkili bir şekilde dış paydaşlara duyurulamaması

	2
	Kurum çalışanlarının empati eksikliği, ekip çalışması ve karar almada birlik sağlanamaması, kurum içi çalışanların katıldıkları hizmet içi eğitimlerin az sayıda olması

	3
	Okul binasının ilçe merkezine uzak olması

	4
	Sınıf içi donanımların yetersiz olması, akıllı tahta bulunmaması

	5
	Temizlik malzemelerinin yetersiz olması, temizlik personelinin görev bilincinin oluşmamış olması

	6
	Taşıma kapsamında özel eğitim öğrencilerinin bulunması fakat bu öğrenciler için servislerde rehber personel bulunmaması, taşımalı öğrencilere gelişimlerini destekleyecek gıdaların verilmemesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Geleceğin dünyasına şekil verecek, çalışkan, ufku geniş, sağlam karakterli, dürüst, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan örnek öğrenciler yetiştirmek
VİZYONUMUZ 
Atatürk İlkokulu olarak hedefimiz, ana okul yaşlarından başlayarak, ilkokulun son sınıfına kadar sağladığımız eğitimle, güçlü bir kimliğe sahip, başarıyı hedefleyen, yenilikçi, yaratıcı, lider olabilen, toplum tarafından takdir edilen,  Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ahlaklı bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk İlkeleri ve İnkılâpları,

2) Yenileşmecilik,
3) Öğrenci merkezlilik,
4) Fırsat eşitliği,
5) Demokrasi bilinci,
6) Sevgi, saygı, hoşgörü
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	40
	50
	50
	60
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Temmuz-15 Ağustos

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	10 Eylül-30 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitim sınıflarının donanımlarının sağlanması amacıyla görüşmeler sıklaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı başında

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak olan kursların sayıca artırılması ve tüm öğrencilerin katılabileceği kursların açılması yönünde gerekli görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	0
	2,5
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Sınıf tekrarı yapma oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Kurum bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetler
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.1.1.ç.
	Diğer kurumlar ile işbirliği içinde düzenlenen sosyal faaliyetler
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Öğrencilerin katıldıkları yarışmalarda dereceye girme oranları (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	10 Eylül-30 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının 0(sıfır)’a indirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri işbirliğinde
	Yıl boyu

	1.1.4
	Öğrencilerin ihtiyaç duydukları ders dışı faaliyetlerin belirlenmesi için anketler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Okulun ilk iki haftası

	1.1.5
	Diğer kurumlarla iş birliği sağlanarak sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Özel günlerin 1 ay öncesinden başlanarak 

	1.1.6
	Düzenlenen yarışmalarda elde edilen başarının devamı için ders içi ve ders dışı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Personel
	Yıl boyu

	1.1.7
	Tüm sınıf düzeylerinde aile katılımının artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl boyu

	1.1.8
	Tüm velileri, anne-baba sorumlulukları ve çocuğun gelişim aşamaları konularında bilinçlendirme toplantıları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve rehberlik servisi işbirliğinde
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan mesleki rehberlik çalışmalarının sayısı (yıllık)
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	Üst öğretim kurumlarına yapılan ziyaretler (yıllık)
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik yapılacak rehberlik çalışmalarının sayısı (yıllık)
	2
	3
	6
	6
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl içerisinde öğrencilere yönelik mesleki rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Rehber Öğretmenin planlayacağı tarihlerde

	1.1.2
	Üst öğretim kurumlarına ziyaretler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri işbirliğinde
	2. dönemin son ayı

	1.1.3
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Sınav tarihlerinin öncesinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumda bulunan akıllı tahta sayısı
	0
	0
	9
	9
	9
	9

	PG.3.2.b
	Kurumda çalışan temizlik personeli sayısı
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Kuruma taşımalı olarak gelen öğrenci sayısı
	28
	40
	50
	50
	50
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumda bulunan akıllı tahta sayısının artırılması için görüşmeler sıklaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl boyu

	1.1.2
	Kurumda çalışan temizlik personeli sayısının artırılması için görüşmeler sıklaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Ekim ayları içerisinde

	1.1.3
	Kuruma taşımalı olarak gelen öğrencilerin sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos ayları içerisinde

	1.1.4
	Taşımalı öğrencilere kuru gıda yerine gelişimlerini destekleyecek yiyeceklerin temini için görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ağustos-Eylül ayları içerisinde

	1.1.5
	Öğrencilerde çevre bilincinin artırılmasına yönelik eğitimler verilecek, okul bina ve bahçe alanında düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri işbirliğinde
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	3000
	4000
	5000
	5000
	5000

	TOPLAM
	2000
	3000
	4000
	5000
	5000
	5000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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4

